
 
 

 

ANNOUNCEMENT 

  

CALL FOR LOCALLY LED DEVELOPMENT CONCEPTS ON  

KEM (Maya-K’iche’ word that means “weaving”) 

 STRENGTHENING ENGAGEMENT WITH YOUTH AND INDIGENOUS PEOPLE 

  

ADDENDUM #9 TO 

  

LOCALLY LED DEVELOPMENT ANNUAL PROGRAM STATEMENT 

APS No.: 7200AA19APS00007 

 

AMENDMENT No. 2 

Issue date: June 30, 2021 

 

 

 

TO ALL INTERESTED ORGANIZATIONS, 

 

This amendment No. 2 is hereby issued to provide the following information: 
 

1. Annex 1 provides the answers to all questions received prior to the Informative Meeting 
held on June 23 2021 

2. Annex 2 provides the answers to all questions received during the Information Meeting 
held on June 23, 2021. 

3. Annex 3 includes the presentation used during the Informative Meeting.. 
4. The next link contains the List of Participates to the Informative Meeting held on June 

23, 2021 who agreed to share their information with parties interested to form alliances 
or consortiums in response to this project. 

a. Lista de participantes reunión informativa KEM06232021 
 

 
If an organization or individual is interested in receiving the recording of the Informative Meeting 
held on June 23, 2021, they can request it to:  guatemalaproposals@usaid.gov 

 
All other terms of the Addendum remain the same. 
 
Thank you for your understanding. 
 
Sincerely, 
 
 
 
Natalie J. Thunberg 
Agreement Officer 

https://accounts.google.com/ServiceLogin?service=wise&passive=1209600&continue=https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jBmZXMlcZtVp8P96mi10kp9nT7hAFrMhn8Mr-KeWtiI/edit?ts%3D60d51177&followup=https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jBmZXMlcZtVp8P96mi10kp9nT7hAFrMhn8Mr-KeWtiI/edit?ts%3D60d51177&ltmpl=sheets


 
ANUNCIO  

CONVOCATORIA PARA LA PRESENTACIÓN DE CONCEPTOS DE DESARROLLO 

LIDERADOS LOCALMENTE SOBRE  

KEM (palabra maya-k'iche' que significa "tejido") 

 FORTALECIENDO EL TRABAJO CON JÓVENES  

Y PUEBLOS INDÍGENAS 

  

ADENDA #9  A LA 

  

DECLARACIÓN DEL PROGRAMA ANUAL (APS) DE DESARROLLO  

LIDERADO LOCALMENTE 

Nº APS: 7200AA19APS00007 
 

ENMIENDA No. 2 

Fecha: 30 de junio de 2021 

 
A TODAS LAS ORGANIZACIONES INTERESADAS: 
 
Esta Enmienda No. 2 se publica para compartir la siguiente información: 

 
1. El Anexo 1 contiene las respuestas a las preguntas recibidas antes de la 

Reunión Informativa del 23 de Junio 2021. 
2. El Anexo 2 contiene las respuestas a las preguntas recibidas durante la Reunión 

Informativa que se llevó a cabo el 23 de Junio, 2021. 
3. El Anexo 3 contiene la presentación utilizada durante la Reunión Informativa 
4. El siguiente enlace contiene la lista de Participantes a la Reunión Informativa 

que accedieron a compartir su información con organizaciones interesadas en 

formar alianzas o consorcios en respuesta a este proyecto: 
a. Lista de participantes reunión informativa KEM06232021 

 
Si alguna organización o individuo está interesado en recibir la grabación de la Reunión 

Informativa del 23 de Junio, 2021, puede solicitarla directamente a: 
guatemalaproposals@usaid.gov 

 
Todos los demás términos de la Adenda #9 se mantienen vigentes. 

 
Gracias por su comprensión. 
 
Atentamente, 

 
 
Natalie J. Thunberg 
Oficial de Contratos y Convenios 

https://accounts.google.com/ServiceLogin?service=wise&passive=1209600&continue=https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jBmZXMlcZtVp8P96mi10kp9nT7hAFrMhn8Mr-KeWtiI/edit?ts%3D60d51177&followup=https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jBmZXMlcZtVp8P96mi10kp9nT7hAFrMhn8Mr-KeWtiI/edit?ts%3D60d51177&ltmpl=sheets
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KEM PROJECT 

Questions and Answers received prior to the Informative Meeting of 06/23/2021 

Funding Opportunity 72052021RFA00008 

Under APS 7200AA19APS00007 

Addendum # 9 

Amendment 2 

Annex 1 

 

 

1. Question: In the grants.gov announcement for the KEM program, it shows there will be 

50 awards with a ceiling of $2 million. The NOFO itself makes it sound like there will be 

only 1 award: "USAID envisions entering into one FAA with a local partner (or consortia 

of local partners with one organization serving as the prime) for an amount not to 

exceed $2 million, subject to funding availability." 

I can't find the number 50 or mention of subawards in the NOFO. Will you please clarify? 

I work with a local Guatemalan organization that has never received USG funding and 

we are assessing whether we should pursue this alone or as a sub partner, or something 

else.   

 

Answer: USAID intends to make only one award under the KEM Project NOFO. (Pag 2 de 

la Adenda)  

 

2. Pregunta:  ¿Se aceptan consorcios en Kem? 

 

Respuesta: Sí se aceptan consorcios en Kem (ver pag. 2 de la Adenda).  

 

3. Pregunta: En el consorcio, pueden participar ONG internacionales como Sub, siendo el 

Prime una ONG Guatemalteca? 

 

Respuesta: Sí. De hecho, pueden participar ONGs internacionales como sub (sub 

adjudicataria/ sub asociada) siempre y cuando el prime (adjudicataria/ socio principal) 

sea una organización local que cumpla con todos los requisitos incluidos en la Seccion 3 

de la Adenda. El punto clave a tener en cuenta es que la toma de decisiones y manejo 

del proyecto debe descansar en el socio implementador principal local; y la organización 

local puede recurrir al apoyo de una organización internacional.  

 

Yes, it is possible for there to be a local prime and an international organization as the 

sub-awardee through Local Works. Keep in mind that the decision-making/agency needs 

http://grants.gov/
https://drive.google.com/file/d/1wWLvXifZzdFdRL5682WJJZLzS4Pta5AS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wWLvXifZzdFdRL5682WJJZLzS4Pta5AS/view?usp=sharing
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to rest with the local prime implementer, and the local organization can also draw on 

support from an international organization.  

 

4. Pregunta: ¿Cuáles son las áreas geográficas de USAID Guatemala al presente? 

 

Respuesta: Actualmente USAID tiene intervenciones en los departamentos de: 

Guatemala, Chimaltenango, Sacatepéquez, Escuintla, Santa Rosa, Jalapa, El Progreso, 

Chiquimula, Quiché, Alta Verapaz, Baja Verapaz, San Marcos, Huehuetenango, 

Quetzaltenango, Totonicapan, Solola, Izabal y Petén.  

 

5. Pregunta: Quisiéramos saber si el Departamento de Quiché es parte de la jurisdicción 

del proyecto a ejecutarse 

  

Respuesta: Los aplicantes pueden proponer la estrategia de cobertura geográfica que 

incluya los departamentos /áreas de acuerdo a la nota conceptual propuesta para 

alcanzar los objetivos del Proyecto Kem.  

 

6. Question: May I also ask you what the acronym IPF refers to? It is in the KEMS 

addendum under objective 2 for youth, mentioned as a program, but there does not 

seem to be an explanation for it on the USAID Guatemala website and related 

documents.  There seems to be a discrepancy between the English and the Spanish for 

that paragraph and some editing issues for the first lines of page 4....  

 

Answer: The IPF stands for Indigenous Professionals Fellowships. The complete 

paragraph on page 4 should read, then:   

 

Objective 2: Provide support to implement USAID/Guatemala’s Indigenous Peoples’ 

Engagement Strategy (Spanish version).  This activity will support the implementation of 

the USAID/Guatemala Indigenous People’s Engagement Strategy that includes but is not 

limited to the the Indigenous Professionals Fellowship (IPF) Program, which goal is to 

create a mutually beneficial opportunity where promising indigenous graduates are 

afforded a learning opportunity in international development at USAID or partner 

organizations, and USAID gains the opportunity to incorporate the views of these rising 

indigenous professionals to inform Mission decisions throughout the USAID Program 

Cycle.  

 

7. Pregunta: ¿Quisiéramos saber si USAID considera que nuestra organización ICCO será 

elegible para participar en la convocatoria?, ya que nuestro interés es formar un 

https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1862/USAID_Guatemalas_Indigenous_Peoples_Engagement_Strategy.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1862/USAID_Guatemalas_Indigenous_Peoples_Engagement_Strategy.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1862/Estrategia_de_Interaccion_con_Pueblos_Indigenas_de_USAID_Guatemala.pdf
https://usaidlearninglab.org/program-cycle-overview-page
https://usaidlearninglab.org/program-cycle-overview-page
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consorcio con organizaciones guatemaltecas que han sido contrapartes nuestras desde 

hace mucho tiempo. Cooperación ICCO es una organización con registro legal en 

Nicaragua y El Salvador. No tiene registro legal en Guatemala, sin embargo, hemos 

trabajado en el país desde hace más que 10 años en los temas de Empleabilidad y 

Emprendimiento con jóvenes, y, Sistemas Agroalimentarias y Forestales Resilientes al 

Cambio Climático.  ICCO tiene dos personas quien viven en Guatemala, un guatemalteco 

y un residente permanente, y trabajan tiempo completo. 

 

Respuesta: Para ser elegibles en esta licitación, las organizaciones deben cumplir con 

todos los requisitos incluidos en la sección 3 de la Adenda. A juzgar por la descripción 

proporcionada, la organización que ustedes refieren no sería elegible como 

adjudicataria principal de esta solicitud. En cuanto a consorcio, pueden participar ONGs 

internacionales como sub (sub adjudicataria/ sub asociada) siempre y cuando el prime 

(adjudicataria/ socia principal) sea una organización local que cumpla con todos los 

requisitos incluidos en la Sección 3 de la Adenda. El punto clave a tener en cuenta aquí 

es que la toma de decisiones y manejo debe descansar en el socio implementador 

principal local; y la organización local puede recurrir al apoyo de una organización 

internacional. 

 

8. Pregunta: En la Sección 3: Requisitos Mínimos para Envío de Notas Conceptuales, 

Numeral 2. Indica textualmente lo siguiente “Los aplicantes No pueden haber recibido 

más de US$5 millones de dólares en los últimos cinco años directamente de USAID.”  

Esto implica que si AGEXPORT recibió una transferencia en e l año 2017 mayor de US$5 

millones por un proyecto que iniciamos su ejecución en el año 2012 y concluyó en el año 

2017, no podemos presentar la nota de concepto? 

 

Question: Regarding Section 3: Minimum Requirements for Concept Submissions, 

subsection 2. “Cannot have received more than $5 million in direct funding from USAID 

in the past five years”; does this imply that if AGEXPORT received in year 2017 more 

than $5 million under a project that started in 2012 and ended in 2017, we cannot 

submit a concept note? 

 

Respuesta: Para ser elegibles en esta licitación, las organizaciones deben cumplir con 

todos los requisitos incluidos en la sección 3 de la Adenda. A juzgar por la descripción 

proporcionada, la organización que ustedes refieren no sería elegible como 

adjudicataria principal de esta solicitud. Sin embargo, podría considerar un 

asocio/consorcio con otra organización elegible como lo indica la pag. 2 de la Adenda. Si 

considera un consorcio, su organización podría participar como sub (sub adjudicataria/ 
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sub asociada) siempre y cuando el prime (adjudicataria/ socia principal) sea una 

organización local que cumpla con todos los requisitos incluidos en la Sección 3 de la 

Adenda. El punto clave a tener en cuenta aquí es que la toma de decisiones y manejo 

debe descansar en el socio implementador principal local que cumpla con todos los 

requisitos de la Sección 3 antes referida. 

 

Answer: In order to be eligible, the applicants must comply with all the requirements 

under section 3 of the Addendum.  Based on your question, AGEXPORT would not be 

eligible as a new prime recipient under this Request for Applications/APS.  However, you 

could consider forming a consortium with another local organization as indicated on 

page 2 of the Addendum.  If you considered forming a consortium, your organization 

could potentially participate as a subgrantee/subrecipient.  The prime must be an 

organization that complies with all  the requirements  included under Section 3 of the 

Addendum.  The key point here is that the decision making process must be led by the 

main implementing organization that complies with all requirements under Section 3.  

 

9. Pregunta: Cómo se obtiene la certificación donde indica que nosotros no hemos 

recibido $ 5 millones de Dólares directamente de USAID  o es una carta firmada por la 

organización. 

 

Respuesta: Tal como lo indica la Sección 5 de la Adenda, debe adjuntar una carta 

firmada por la organización aplicante (la cual deberá subir en PDF al formulario digital 

de la aplicación).  

 

10. Pregunta: ¿Es necesario contar con otra organización social (de carácter indígena) para 

presentar en asocio nuestra nota conceptual? 

  

Question: Is it necessary to include another organization (that is an indigenous) in order 

to submit a concept note? 

  



5 

 

Respuesta: No es parte de los requisitos presentarse en asocio con una organización 

social de carácter indígena. Los requisitos de elegibilidad están detallados en la Sección 

3 de la Adenda. Sin embargo,si así lo desean, las organizaciones pueden presentarse en 

asocio/consorcio con otras organizaciones, tal como lo estipula la Adenda en la página 

2. El asocio/consorcio con una organización de carácter indígena puede fortalecer la 

capacidad de la organización aplicante para cumplir con los criterios de evaluación 

incluidos en la Sección 4 y que se deben reflejar en la narrativa de su nota conceptual de 

la Sección 5. Como puede percatarse en la Adenda, la intención de esta solicitud es 

fortalecer  organizaciones locales y responder de la manera más efectiva a la naturaleza 

y necesidades de las poblaciones de jóvenes y pueblos indígenas en el país. De esta 

cuenta, las organizaciones aplicantes pueden proponer la mejor manera de cumplir con 

este alcance.  

 

Respuesta:  It is not a requirement to be in association with an indigenous organization.  

The eligibility requirements are detailed in Section 3 of the Addendum.  However, if you 

wish to do so, the organizations may submit a concept note in association with or in 

consortium with other organizations, as explained on page 2 of the Addendum.  The 

association with or consortium with an indigenous organization may strengthen the 

capacity of the applicant organization to comply with all the evaluation criteria included 

in Section 4, which must be reflected in Section 5, narrative of your concept note. The 

intention is to strengthen local organizations and respond to the needs of the youth and 

indigenous peoples of the country in an effective manner.  Therefore, the applicants 

may propose the best way to comply with the Addendum. 

  

11. Pregunta: Qué validez tendrán las notas conceptuales regionales, es decir, ejemplo  Alta 

Verapaz y Occidente de Guatemala ? 

 

Respuesta: Las notas conceptuales pueden proponer la cobertura geográfica que mejor 

responda a su estrategia para cubrir los objetivos planteados en la Adenda. Si la 

organización aplicante tiene enfoque en una sola región, puede presentarse en asocio 

/consorcio con otras organizaciones que cubran otras regiones (opción de consorcios 

incluida en p. 2 de la Adenda). Alternativamente, puede presentarse individualmente, 

abierta a la posibilidad que otras organizaciones se presenten con enfoques en otras 

regiones y se forme el asocio ex-post a la presentación de las notas conceptuales, 

durante el proceso de co-creación.  

 

12. Pregunta: ¿Cuál es el nombre de la UO de USAID a la que enviaremos el documento?  
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Respuesta: Tal como incluye la Adenda en el numeral 5, inciso A, subinciso G, la Unidad 

Operativa es la  “Oficina de Contratos y Convenios, USAID/Guatemala (esta información 

no es necesario llenarla en el formato digital)”. 

 

 

13. Pregunta: El área de trabajo de Kem, Incluye las poblaciones indígenas de Alta y Baja 

Verapaz;  ya que USAID trabaja más en la región el Occidente de Guatemala? 

 

Respuesta: Las notas conceptuales pueden proponer la cobertura geográfica que mejor 

responda a su estrategia para cubrir los objetivos planteados en la Adenda de Kem, 

independientemente de las áreas donde USAID implementa actividades actualmente.  

 

14. Question: Is a partnership requested or recommended? I mean a formal partnership to 

implement the project. Additionally and eventually, would it be possible to establish 

partnerships with foreign-based organizations? I read in the Addendum that U.S.-based 

organizations are not eligible as prime awardees, but this can also mean that foreign 

organizations can participate as partners. 

 

Answer: Partnerships or consortia are an option, not a requirement. As stated in p.2 of 

the Addendum, the applicants can submit a concept note in association with or in 

consortium with other organizations.  The association with or consortium with other 

organization/s may strengthen the capacity of the applicant organization to comply with 

all the evaluation criteria included in Section 4, which must be reflected in Section 5, 

narrative of your concept note.  It is possible to submit concept notes with a local prime 

and an international organization as the sub-awardee. What is important to keep in 

mind is that the decision-making needs to rest with the local prime, and the local 

organization can draw on support from an international organization. The intention of 

this solicitation is to strengthen local organizations.   

 

Respuesta. Alianzas o consorcios son una opción, no un requisito. Como se establece en 

la pag. 2 de la Adenda, los aplicantes pueden presentarse en asocio/consorcio con otras 

organizaciones. El asocio/consorcio con otra/s organización/es puede fortalecer la 

capacidad de la organización aplicante para cumplir con los criterios de evaluación 

incluidos en la Sección 4 y que se deben reflejar en la narrativa de su nota conceptual de 

la Sección 5. De esta cuenta, las organizaciones aplicantes pueden proponer la mejor 

manera de cumplir con este alcance. Pueden participar ONGs internacionales como sub 

(sub adjudicataria/ sub asociada) siempre y cuando el prime (adjudicataria/ socia 
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principal) sea una organización local que cumpla con todos los requisitos incluidos en la 

Seccion 3 de la Adenda. El punto clave a tener en cuenta es que la toma de decisiones y 

manejo debe descansar en el socio implementador principal local; y la organización local 

puede recurrir al apoyo de una organización internacional. La intención de esta solicitud 

es fortalecer  organizaciones locales. 

 

15. Question: The Addendum mentions 4 objectives that can be addressed. However, it is 

not clear if all the objectives must be addressed in the same project or it is possible to 

choose just one or more of them. I have had the chance to consult the webform 

application and it requires to indicate the general objective of the project in 1 or 2 

sentences. This means to me that the project can address even just one objective. 

Indeed, it would be complicated to summarize in so few words an objective that meets 

all the 4 Calls' objectives. 

 

Answer: The solicitation aims for concept notes that cover the four objectives included 

in section 2.2. If organizations cannot cover all the objectives, as stated in p.2 of the 

Addendum, the applicants can submit a concept note in association with or in 

consortium with other organizations.  The association with or consortium with other 

organization/s may strengthen the capacity of the applicant organization to comply with 

all the evaluation criteria included in Section 4, which must be reflected in Section 5, 

narrative of your concept note.  

 

The digital application responds to the information requested in Section 5, sub section 

A, literal H: Overall objective of activity (project). Therefore, that space is for you to 

summarize the general objective or goal of Kem. Applicants can use the statement  

included in the Addendum, pag. 1 (i.e., “strengthen youth and indigenous peoples 

participation at the community, municipal, regional, and national levels.”)  or adapt it 

based on the concept proposed.  

 

16. Question: It is not clear from the Addendum if the project must have a standard 

duration of 3 years or this is just a time ceiling. Does the project have to last 3 years as a 

default duration? 

 

Answer: Yes, the project is expected to last 3 years.. The proposed duration is expected 

to be consistent with the strategy, activities and conceptual framework of the concept 

note.  
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17. Question: The Addendum says that the maximum budget that can be requested is 2 

million Dollars but I guess the project's budget can also be less, as the Call specifically 

recommends applicants to present a budget aligned with their financial capacities. As a 

consequence, my question is: is there a minimum budget that must be requested, in 

addition to the maximum threshold?  

 

Answer: No. There is no minimum budget. Besides responding to the applicant's 

financial capacities, the budget should be consistent with the strategy, activities and 

conceptual framework of the concept note, taking into consideration that USAID will 

only make one award for a period of performance of 3 years. 

 

18. Question: Finally, the Addendum requires, as a mandatory annex, a signed letter stating 

that the applicant organization has not received 5 million from USAID in the past five 

years. Is there a form or a template to follow in order to prepare this letter? Or is it just 

a statement to be signed with letterhead by the President of my organization? 

Moreover, is this requirement to be intended as directed to all US-based funding 

support or just to USAID support? 

 

Answer: There is no template. As stated in Section 5, subsection A, literal C, it has to be 

a signed letter with the statement. You can use the institutional format used by your 

organization signed by the legal representative. It is required by USAID. We cannot 

confirm if this type of letter is required by other US-based funding agencies.  

 

19. Pregunta: Comprendemos que en el proceso de co-creación del proyecto entrarán 

varias organización, al respecto ¿los US$2,000,000.00 es el monto máximo por socio o 

es para todos los socios? 

 

Respuesta: En el proceso de co-creación participaran las organizaciones que se decida 

durante la fase de evaluación que son finalistas para competir con una propuesta 

completa en la fase final. No podemos anticipar cuántas serán, si una o varias. La 

adjudicación será por el total de un máximo de US$2,000,000.00 para la propuesta final 

ganadora (que puede ser presentada por una organización o un consorcio, dependiendo 

lo que surja durante el proceso de co-creación).  
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20. Pregunta: ¿Cuántas instituciones serán admitidas para la fase de co-creación? 

 

Respuesta: En el proceso de co -creación participaran las organizaciones que se decida 

durante la fase de evaluación que son finalistas para competir con una propuesta 

completa en la fase final. No podemos anticipar cuántas serán, si una o varias.  

 

21. Pregunta: En el Objetivo 2: Promover apoyo para la implementación, nos queda duda en 

relación a qué es lo que representa el punto número uno: Proveer soporte logístico y 

técnico al Programa IPF, qué es lo que se espera de la propuesta.  

 

Respuesta: El objetivo 2 de la Adenda dicta “Proveer” no “promover”. El punto que 

refiere es una actividad ilustrativa, no requerida. Esta actividad ilustrativa se refiere a 

apoyo logistico y tecnico en apoyo al programa de becarios, IPF: Desarrollar las 

convocatorias, metodología y proceso de selección de becarios, coordinar la 

implementación del trabajo de becarios, incorporación del trabajo de becarios al Ciclo 

de Programa de USAID, etc.  

 

 

22. Pregunta: En el Objetivo 3, la pregunta es similar a la anterior, hasta dónde llega la 

responsabilidad de proveer soporte logístico a LA Ruta y otras iniciativas que 

promuevan el diálogo efectivo entre GdG y los Pueblos Indígenas sobre mejora en la 

provisión de servicios en regiones predominantemente indígena, se refiere a la gestión y 

vinculación con actores locales, o se refiere al traslado, hospedaje, alimentación y 

traducción simultánea también, o es la administración financiera del fondo de logística.  

 

Respuesta: Se trata de ambos: apoyo logístico que se vaya requiriendo para el trabajo 

de La Ruta como el ejemplificado en su texto, como la administración financiera de 

dicha logística.  

 

23. Pregunta: Debido a que tenemos 28 años en el país, a nivel regional tenemos acceso a 

recursos de iniciativa privada, gobiernos locales entre otros, los recursos que ellos 

ponen a disposición actualmente a la organización, para la ejecución de proyectos en 

pro del desarrollo económico, contaría como recursos locales? 

 

Respuesta: Si, pero debe definir en etapas posteriores de la aplicación con especificidad 

de qué recursos se trata y si se aportarán como leverage/apalancamiento o cost 

share/costos compartidos.  

 

https://usaidlearninglab.org/program-cycle-overview-page
https://usaidlearninglab.org/program-cycle-overview-page
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24. Pregunta: El enfoque de desarrollo liderado localmente es lo el mismo que el desarrollo 

dirigido localmente? 

Respuesta: Sí.  

25. Pregunta: Bajo qué enfoque se puede comprender mejor la capacidad de absorción? 

Respuesta: La capacidad de absorción es un área de la gestión y desarrollo de las 

organizaciones. Se refiere a la habilidad de la organización para reconocer el valor de 

información nueva o nuevos retos, asimilarlos y aplicarlos para los fines de las 

actividades productivas y crecimiento sostenible de la organización.  Generalmente 

implica capacidad de crecimiento, evolución, innovación y sostenibilidad. 

Específicamente en el contexto del proyecto, como lo dice la pag. 2 de la Adenda 

“USAID/Guatemala se asegurará de que las adjudicaciones en el marco de esta APS no 

superen la capacidad del adjudicatario para crecer de forma sostenible en el contexto 

local (a veces denominada "capacidad de absorción"). Como socios iguales en este 

esfuerzo, los aplicantes deben proponer un presupuesto que refleje razonablemente sus 

recursos existentes y su capacidad de crecimiento.” (texto en negritas agregadas 

intencionalmente para referir al concepto en cuestión). 

26. Pregunta: La prioridad de USAID es organizar a la juventud y pueblos indígenas (nuevas 

formas de organización) o dar seguimiento a organizaciones existentes? 

Respuesta: Es apoyar ambos procesos, los que ya existan o los que busquen emerger. 

Sin embargo, una clarificación: USAID no busca organizar a alguien; USAID busca 

fortalecer los esfuerzos, metodologías o procesos que surjan desde los propios jóvenes y 

pueblos indígenas.  

27. Pregunta: ¿Las actividades de escucha y aprendizaje están encaminadas al desarrollo 

liderado localmente? 

Respuesta: Sí.  

28. Pregunta: ¿Cómo comprenden y abordan el costo compartido y apalancamiento? 

Respuesta: De acuerdo con la Sección 3 de la Adenda:  El costo compartido puede incluir 

recursos en efectivo o en especie o cualquier combinación de los dos. Los recursos en 

especie incluyen, entre otros, servicios, propiedad, bienes, tiempo del personal y 

propiedad intelectual. Para obtener más información sobre las fuentes de costos 

compartidos elegibles, consulte los requisitos de 2 CFR 200.306. El apalancamiento 

incluye los recursos que el adjudicatario aporta a la sociedad después de la 

adjudicación, que de otro modo no habrían sido accesibles. Por ejemplo, esto podr ía 

incluir el acceso a recursos del sector privado o redes religiosas. El apalancamiento 

https://www.ecfr.gov/cgi-bin/text-idx?SID=03673d3c7e978892322c54b9b08e22e6&mc=true&node=se2.1.200_1306&rgn=div8
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puede incluir cualquier cosa de valor que sea medible, incluidas las contribuciones 

financieras, las contribuciones de terceros, los servicios o la propiedad donados o  la 

propiedad intelectual. El apalancamiento no está sujeto a auditoría. 

Para obtener más información sobre la diferencia entre el costo compartido y el 

apalancamiento, visite: https://www.usaid.gov/india/partner-resources/infographic-cost-

share-program-income-leverage.  

29. Pregunta: ¿Cuál es el enfoque del sistema de monitoreo y evaluación que implementan 

para la presente propuesta? (teoría del cambio, cadena de impacto, etc).  

Respuesta: Teoría del cambio y marco conceptual.  

 

30. Pregunta: Me imagino que esto se estará abordando en la sesión, pero tenía una 

pregunta sobre la línea de tiempo después de la entrega de la aplicación en julio  

 

Respuesta: Es correcto, en la reunión informativa hablaremos de la línea de tiempo 

 

31. Pregunta: ¿Para cuándo se estaría ejecutando el proyecto y por cuánto tiempo (un año 

o más)? Revisando la convocatoria no vi esta información. 

 

Respuesta: El plazo máximo es de 3 años. Esta información la encuentra en la Sección 3 

de la Adenda: “Consideraciones sobre el Monto de la Adjudicación para la 

Autosuficiencia y Periodo de Ejecución del Proyecto. Como parte de sus presentaciones 

de notas conceptuales, los aplicantes deben proponer un presupuesto que refleje 

razonablemente sus recursos existentes y su capacidad para crecer y proporcionar una 

justificación de esto, tomando en cuenta que el período del Proyecto será de tres años.”  

 

32. Question: CARE has noted the APS guidelines indicates USAID envisions awarding the 

opportunity to “a local organization (or consortia of local partners with one organization 

serving as prime)…”. Are international organizations eligible to subcontract under local 

prime applicant organizations for this opportunity?   

 

Answer: Yes.  It is possible to submit concept notes with a local prime and an 

international organization as the sub-awardee. What is important to keep in mind is that 

the decision-making needs to rest with the local prime, and the local organization can 

draw on support from an international organization. The intention of this solicitation is 

to strengthen local organizations.   

 

 

https://www.usaid.gov/india/partner-resources/infographic-cost-share-program-income-leverage
https://www.usaid.gov/india/partner-resources/infographic-cost-share-program-income-leverage


 

CONVOCATORIA PARA LA PRESENTACIÓN DE CONCEPTOS DE DESARROLLO LIDERADOS LOCALMENTE SOBRE  
KEM (palabra maya-k'iche' que significa "tejido") 
 FORTALECIENDO EL TRABAJO CON JÓVENES  

Y PUEBLOS INDÍGENAS 

 

ADENDA #9 A LA 
  

DECLARACIÓN DEL PROGRAMA ANUAL (APS) DE DESARROLLO  
LIDERADO LOCALMENTE 

Nº APS: 7200AA19APS00007 
 
 

ENMIENDA No. 2 - ANEXO 2 
PREGUNTAS & RESPUESTAS RECIBIDAS DURANTE LA REUNION INFORMATIVA DEL 06/23/2021 

   
NO: PREGUNTA RESPUESTA 

1 Quiero preguntar si podemos tener un socio 
basado en USA y nuestra organización 
basada en Guatemala ser la organización 
principal?  
 
2. También si el presupuesto puede ser 
compuesto por dos o más organizaciones 
incluso la basada en USA?  

1. Si 
2. Si, siempre que el socio principal sea la organización local 

2 Entendemos que solamente organizaciones 
locales pueden aplicar, pero si formamos un 
consorcio, este consorcio puede incluir 
organizaciones internacionales como "subs" 
que nos apoyen desde su experiencia previa 
con USAID? Afectaría nuestra candidatura si 
este sub ha recibido fondos de USAID 
recientemente? 

Si pueden hacerlo y esto no afectaría su candidatura siempre que la toma de 
decisiones se haga por la organizacion local.  La organización local deberá tomar el 
liderazgo del consorcio. 



3 Hay un apoyo tecnico en el desarrollo del 
proyecto? para las organizaciones en la parte 
financiera  

En el proceso de preparación de notas conceptuales USAID no brindara apoyo 
técnico para la parte financiera. USAID desarrolla un diagnóstico de la capacidad 
organizacional con la/s organización/es ganadoras y brindar recomendaciones. Si 
la organización/es resulta finalista, este tema puede trabajarse con mayor detalle 
dentro de la etapa de co-creación. Por ejemplo, al ganar la licitación, la/s 
organización/es podrían optar por contratar servicios especializados en este 
sentido.  

4 1. Pueden aplicar organizaciones 
internacionales europeas con reconocimiento 
para funcionar en el país, en consorcio con 
organizaciones nacionales ?     
 
2. Se puede trabajar componente de salud 
como parte de empoderamiento a mujeres 
jóvenes indígenas? 

1. Si, siempre que el socio principal sea la organización local que cumpla con los 
requisitos de elegibilidad.  Adicionalmente la organización local será la l+ider y 
tomadora de decisiones del consorcio.  Las organizaciones internacionales podrían 
ser un subdonatario/subadjudicatario dentro del modelo de negocios. 
 
2. Si pero justificación estratégica consistente con los objetivos, enfoques y criterios 
de evaluación - preeminencia de lo local. 

5 Cuales son las zonas geograficas priozadas 
por USAID para su Estrategia actual y cuales 
son las zonas priorizadas para KEM 

USAID no tiene priorización geográfica en su estrategia actual. Los aplicantes 
pueden proponer la estrategia de cobertura geográfica que incluya los 
departamentos /áreas de acuerdo con la estrategia planteada en  la nota conceptual 
propuesta. 



6 1. ¿Las notas conceptuales deben girar a los 
4 objetivos o se puede seleccionar uno o 
más?  
 
2. ¿Cuál es un buen ejemplo de procesos de 
cost-sharing que puedan ser considerados 
concretos y medibles?  
 
3. Cuando se habla de leverage ¿Podría ser a 
través de modelos replicables en las 
comunidades?  
 
4. Sabiendo que es una nota conceptual, 
donde no hay exactitud de  intervención aún 
¿Cuál es un buen críterio para establecer 
presupuesto estimado? 

1. La solicitud tiene como objetivo notas conceptuales que cubran los cuatro 

objetivos incluidos en la sección 2.2. Si las organizaciones no pueden cubrir todos 

los objetivos, como se indica en la página 2 del Addendum, los solicitantes pueden 

presentar una nota conceptual en asociación o en consorcio con otras 

organizaciones. La asociación o consorcio con otras organizaciones puede 

fortalecer la capacidad de la organización solicitante para cumplir con todos los 

criterios de evaluación incluidos en la Sección 4, que deben reflejarse en la Sección 

5, descripción de su nota conceptual.                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

2. Un ejemplo seria trabajo voluntario de personas externas al proyecto, el valor 

debe ser calculado de acuerdo al salario y beneficios del voluntario, los cuales 

deben ser razonables y permitidos segun las regulaciones contenidas en el 2 CFR 

200.  Otro ejemplo podria ser donación de propiedad, incluyendo equipo, 

suministros de oficina, etc.  Para más informacion sobre cost share puede visitar      

https://www.customsmobile.com/regulations/expand/title2_chapterII_part200_su

bpartD_section200.306                                                                                                                                                                                                                                                         

3. El apalancamiento incluye los recursos que el adjudicatario aporta a la sociedad 

después de la adjudicación, que de otro modo no habrían sido accesibles. Por 

ejemplo, esto podría incluir el acceso a recursos del sector privado o redes 

religiosas. El apalancamiento puede incluir cualquier cosa de valor que sea medible, 

incluidas las contribuciones financieras, las contribuciones de terceros, los servicios 

o la propiedad donados o la propiedad intelectual. No se puede auditar.      Para 

obtener más información sobre la diferencia entre el costo compartido y el 

apalancamiento, visite      https://www.usaid.gov/india/partner-

resources/infographic-cost-share-program-income-leverage 

                                                                                                                                                                                      
4. Se espera que el presupuesto estimado se desarrolle con base en las actividades 
propuestas como parte de la nota conceptual y las capacidades financieras de la 
organización.                                                                    

https://www.customsmobile.com/regulations/expand/title2_chapterII_part200_subpartD_section200.306
https://www.customsmobile.com/regulations/expand/title2_chapterII_part200_subpartD_section200.306
https://www.usaid.gov/india/partner-resources/infographic-cost-share-program-income-leverage
https://www.usaid.gov/india/partner-resources/infographic-cost-share-program-income-leverage


7 1. Que mecanismos ha considerado la USAID 
para que puedan interactuar con los jóvenes 
según el objetivo 3. 
 
2. Es necesario que los jóvenes participen a 
diferente nivel o puede ser solo a nivel local y 
departamental. 
 
3. La meta de los pueblos Indígenas 
anunciado por el gobierno de EEUU  no tiene 
una instancia que lidere ese trabajo. 
 
4. ¿Cómo serán los mecanismos de consulta 
en cuanto a los pueblos indígenas según la 
pregunta anterior? 
 
5. ¿Qué otras acciones se tienen desde la AID 
para levantar la creación de esos mecanismos 
de diálogo desde el gobierno de Guatemala? 
(siempre hablando de las rutas de los 
pueblos) 

1. USAID no tiene considerado ningún mecanismo a priori. Se espera que los 
aplicantes lo propongan en sus notas conceptuales, en consistencia con el Enfoque 
de Desarrollo Positivo de la Juventud de USAID referido en la adenda.                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
2. Se sugiere la participación de jóvenes a todo nivel. La participación a nivel local 
(municipal o departamental) resulta en participación a nivel nacional. Apoyar a los 
jóvenes para tener esos espacios puede priorizar lo local y apoyarles 
progresivamente al nivel de incidencia/participación nacional.                                                   
3. Buscamos hacer que todas las actividades/proyectos o programas de USAID se 
adhieran a las Estrategia de Interacción con Pueblos Indígenas de 
USAID/Guatemala referida en la Adenda.                                                                                                                                                                                                                              
4. USAID no tiene considerado Ningún mecanismo a priori. Se espera que los 
aplicantes lo propongan en sus notas conceptuales, en consistencia con la Política 
para Promover los Derechos de Pueblos Indígenas y la Estrategia de Interacción de 
Pueblos Indígenas de USAID/Guatemala. 5. USAID apoya la iniciativa del Gobierno 
de Guatemala denominada La Ruta.  

8 Donde podremos ver la lista de 
organizaciones que quisieran formar 
consorcio? 

La lista de organizaciones que quisieran formar consorcios está siendo incluida en 
la Enmienda NO. 2 de la Adenda. 

9 La propuesta puede incluir inversión, además 
de los temas ya mencionados,  acciones 
relacionadas al fortalecimiento de 
capacidades y medios de vida. 

Si, objetivo 4 lo contempla. Adicional, los aplicantes pueden proponerlo en otros 
objetivos de acuerdo con la estrategia propuesta en sus notas conceptuales.  

10 ¿Qué áreas geográficas serán priorizadas por 
la presente convocatoria de propuestas para 
Kem? 

Ver Respuesta a Pregunta No. 5  



11 1. ¿Es tomada en cuenta el área de 
suroccidente para trabajar con jóvenes? 
 
2. ¿Qué trabajo desarrollan en relación o 
formación, educación y capacitación con 
jóvenes?  

1. Si, todas las regiones, no hay restricción geográfica.  
2. Las organizaciones tienen la posibilidad de consultar directamente con la 
comunidad. En relación a formación técnica para el trabajo, pueden escuchar a los 
jóvenes e identificar de forma conjunta las aspiraciones y alinear con las 
oportunidades o potencial identificado a partir de análisis de mercado laboral a 
diferentes niveles.  Como se comentó, desde el enfoque de Desarrollo Positivo de la 
Juventud se busca brindar a los jóvenes con los recursos y la agencia. USAID tiene 
varios programas que fortalecen las competencias transversales (blandas) de los 
jóvenes que pueden ser utilizados/adaptados.  
 
Son críticas las alianzas a nivel local para permitir a los jóvenes avanzar en su nivel 
educativo (sistema escolar o extraescolar). Estas organizaciones deberán estar 
avaladas por el Ministerio de Educación para la certificación correspondiente.  
 
Los aplicantes pueden sugerir enfoques o actividades innovadoras, 
complementarias o diferentes a lo que ya esta haciendo USAID. 

12 1. Puede una ONG internacional participar 
dentro de dos consorcios diferentes 
(diferentes propuestas) ? 
 
2) Es posible que DOS organizaciones 
internacionales (ONG´s) participen en el 
mismo consorcio? 

1. Si puede una ONG Internacional participar dentro de dos consorcios diferentes 
(diferentes propuestas) siempre y cuando la ONG local tome el liderazgo de las 
decisiones del proyecto.                                                        2. Si pueden dos 
organizaciones internacionales (ONGs) participar en el mismo consorcio, siempre y 
cuando la ONG local tome el liderazgo de las decisiones del proyecto. 

13 En cuanto a KEM, cuando dice "jovenes" y 
"pueblos indigenas," se habla de dos grupos 
distintas, o el proyecto quiere tratar con 
jovenes indigenas y sus comunidades, no 
jovenes en general? 

Prioriza intersección, pero no excluye. La categoría de "jóvenes" puede ser visto 
desde otros puntos de vista (Pueblos, genero, etc.) 

14 ¿El proyecto busca el trabajo con personas 
individuales o debe ser a través de 
organizaciones de pueblos indígenas y/o 
jóvenes? 

Tambien con personas individuales. 



15 ¿La sostenibilidad del proyecto debe 
relacionarse con la generación de recursos 
financieros de las organizaciones o no 
necesariamente, integrar la empresarialidad, 
cadenas de valor, etc? 

Sostenibilidad debe enfocarse según la naturaleza de la organización y de la 
intervención propuesta en nota conceptual 

16 Would it be possible to get more information 
on the IPF Program (focus of the Objective 2 
of the Addendum)? 

Si. USAID quiere reiniciar y ampliar el Programa de Profesionales Indígenas (PPI). 
En la anterior versión, USAID otorgo la oportunidad para que varios profesionales 
mujeres y hombres pudieran pasar 6 meses en USAID para conocer sus 
Programas, actividades, proyectos y procesos internos de administración y gestión 
de proyectos. El/La profesional se ubicaba en el área u oficina especifica en base a 
sus intereses profesionales. En esta nueva versión del Programa, queremos ampliar 
las oportunidades para los profesionales con los programas/proyectos existentes de 
USAID. El rol principal del socio de Kem es administrar el programa. 

17 1. En la teoría de cambio dice que los jóvenes 
estén mejor equipados "en casa" esto debe 
entenderse para evitar la migración?.  
 
2. El consorcio puede estar conformado por 
una o más entidades internacionales pero 
operando legalmente en Guatemala en 
consorcio con una o más entidades 
nacionales.? 

1. Si. Como lo refiere la Adenda, Kem busca reducir las causas que provocan que 
los jóvenes y poblaciones indígenas migren a otros lugares en busca de 
oportunidades para vivir mejor. 
2. Si, siempre que el socio principal sea la organización local que cumpla con los 
requisitos de elegibilidad. Adicionalmente la organización local será la líder y 
tomadora de decisiones del consorcio. Las organizaciones internacionales podrían 
ser un subdonatario/subadjudicatario dentro del modelo de negocios. 

18 En la nota conceptual se pueden hacer 
propuestas desde varias áreas de trabajo? 
Puede ser un enfoque de traslado 
generacional entre mujer y juventud para 
emprendimientos de cadenas de valor 
agroecológicas? 

Si. Las notas conceptuales pueden abordar diversas áreas temáticas para 
responder a los objetivos. 



19 1. Cómo encajan o encajar en la propuesta a 
organizaciones juveniles o de base 
comunitaria en la presentación de la nota 
conceptual y en el programa. 
 
2. La formulación de políticas y legislación 
pueden incluirse en la propuesta. 
 
3. Hasta cuántos socios pueden participar en 
un consorcio y si todos deben tener 
personalidad jurídica. 

1. Las notas conceptuales pueden incluir organizaciones de todo tipo en la 
estrategia para responder a los objetivos planteados.  
2. Si. Las notas conceptuales pueden abordar diversas áreas temáticas para 
responder a los objetivos planteados. 
3. No hay un límite, sin embargo, la intención es que el socio local principal sea el 
más predominante, líder y tomador de decisiones 

20 1. Las propuestas deben ir enfocadas a un 
área geográfica/departamentos en específico? 
¿Hay alguna prioridad de cobertura? 
 
2. Leyendo las intervenciones que sugieren 
para las notas conceptuales en la sección 2.2 
(pag. 3 y 4 y 5) de la adenda, las actividades 
que se pueden incluir en las propuestas 
vienen siendo más a nivel de diseño y soporte 
a acciones ya existentes de USAID tipo 
consultorías? o bien se refieren a ejecución 
directa de las acciones que se propongan? 
 
3. El documento de política de la juventud de 
USAID estará disponible en versión español? 

1.No hay priorizacion geografica de parte de USAID. Los aplicantes tienen libertad 
de proponerla con base a su estrategia de intervencion para responder a los 
objetivos de la solicitud. 
2. Las actividades deben ser implementadas por la/s organizacion/es aplicante/s, no 
son consultorias.                                                                                                                                        
3. El documento de política de la juventud de USAID lo puede encontrar en el 
siguiente enlace: 
https://drive.google.com/file/d/1iEJAGm6XsXqvmdNcIR0uqYT91Bfg68Ym/view?usp
=sharing 

21 1. ¿Cuántas proyectos van a financiar con la 
convocatoria KEM? 
 
2. ¿Hay algún área geográfica que sea 
prioridad para USAID en el marco de esta 
convocatoria? 

1. Con el proyecto Kem se financiará un proyecto que responda a todos los 
requerimientos de la Adenda 
2. Ver respuesta a la Pregunta No. 5 

22 Los terminos de referencia del proyecto KEM, 
¿Estan en la pagina o en los links indicados 
en la presentación? 

Los terminos del Proyecto Kem estan en www.grants.gov, buscar la palabra KEM 

https://drive.google.com/file/d/1iEJAGm6XsXqvmdNcIR0uqYT91Bfg68Ym/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iEJAGm6XsXqvmdNcIR0uqYT91Bfg68Ym/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iEJAGm6XsXqvmdNcIR0uqYT91Bfg68Ym/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iEJAGm6XsXqvmdNcIR0uqYT91Bfg68Ym/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iEJAGm6XsXqvmdNcIR0uqYT91Bfg68Ym/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iEJAGm6XsXqvmdNcIR0uqYT91Bfg68Ym/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iEJAGm6XsXqvmdNcIR0uqYT91Bfg68Ym/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iEJAGm6XsXqvmdNcIR0uqYT91Bfg68Ym/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iEJAGm6XsXqvmdNcIR0uqYT91Bfg68Ym/view?usp=sharing
http://www.grants.gov/


23 Nuestra es pregunta es si de ser 
seleccionados como organización hay un 
apoyo tecnico para poder ejecutar 
financiamiento, es  decir si hay procesos de 
fortalecimiento de capacidades tecnicas  
 
(No nos referimos a la fase de la nota 
conceptual) 

Si, como parte de la aplicación final (segunda fase) y el proceso de co-creación, se 
puede considerar proveer fortalecimiento institucional a la organización local a 
través de un subcontrato con una firma especialista en el campo que se requiera.  

24 Requisitos esenciales para poder licitar Los Requisitios Mínimos para envio de Notas Conceptuales se encuentran en la 
Seccion 3 del Addendum del Proyecto KEM, el cual lo pueden accesar en 
www.grants.gov, buscar la palabra KEM en la opción de "Búsqueda". 

25  
Se puede considerar cómo leverage que 
como organización ofrecemos, el hecho de 
crear modelos replicables en las 
comunidades, la estructuración, 
sistematización y capacidades instaladas de 
modelos que funcionana para que las 
comunidades puedan replicarlo  o para que se 
pueda replicar en otras comunidades, una vez 
termine la intervención?  

El apalancamiento incluye los recursos que el adjudicatario aporta a la sociedad 
después de la adjudicación, que de otro modo no habrían sido accesibles. Por 
ejemplo, esto podría incluir el acceso a recursos del sector privado o redes 
religiosas. El apalancamiento puede incluir cualquier cosa de valor que sea medible, 
incluidas las contribuciones financieras, las contribuciones de terceros, los servicios 
o la propiedad donados o la propiedad intelectual.  

26 Organizaciones de ecuménicas o religiosas 
pueden participar? 

Cualquier organización que cumpla con los requisitios de Elegibilidad del Aplicante 
descritos en la Sección 3 de la Adenda del Proyecto KEM es elegible para participar 
en este proyecto. 

27 ¿Se puede enviar los datos de la organización 
después de esta reunión para posibles 
consorsios? 

Las organizaciones tuvieron hasta el Lunes 28 de Junio 2021 para enviar los datos 
de las organizaciones para posibles consorcios. 



28 Pueden ser los gobiernos locales 
(municipalidades) coparticipantes de la 
propuesta, siendo la organización civil el socio 
lider 

Si. Como lo indica la Adenda, se busca que las notas conceptuales propongan 
estrategias que provean sostenibilidad a la intervención.  

29 Hay restricciones con relación a que el trabajo 
principal sea el agrícola.  

No hay restricciones. Su nota conceptual debe mostrar como su estrategia técnica 
responde a prioridades locales.  

30 Pueden publicar más información del 
Programa de Becas para Profesionales 
Indígenas (IPF, por sus siglas en inglés) 

Si. USAID quiere reiniciar y ampliar el Programa de Profesionales Indígenas (PPI). 
En la anterior versión, USAID otorgo la oportunidad para que varios profesionales 
mujeres y hombres pudieran pasar 6 meses en USAID para conocer sus 
Programas, actividades, proyectos y procesos internos de administración y gestión 
de proyectos. El/La profesional se ubicaba en el área u oficina especifica en base a 
sus intereses profesionales. En esta nueva versión del Programa, queremos ampliar 
las oportunidades para los profesionales con los programas/proyectos existentes de 
USAID. El rol principal del socio de Kem es administrar el programa. 

31 Si como organización local hacemos 
consorcio con una organización internacional 
que tiene operaciones en Guatemala; hay 
alguna instrucción respecto a un porcentaje 
máximo de presupuesto que puede recibir esa 
organización internacional como 
subdonación? 

No, no hay una restricción.  Sin embargo, se debe tomar en cuenta que la intención 
es fortalecer y empoderar a las organizaciones locales.  Por lo tanto, se espera que 
éstas tengan una función preponderante en los consorcios 



32 Tengo duda sobre las edades correspondiente 
a “jóvenes” según lo consideran ustedes. 
 
No entiendo bien lo referente a esta licitación. 
¿sólo aprobarán una organización o un 
consorcio por un valor total o el monto de 
$2,000.000 puede ser dividido entre varios 
interesados? 
 
Estos datos ya fueron desarrollados en la 
conferencia pero me entran dudas al respecto, 
perdonen la molestia.  
 
Muchas gracias por su atención. 

1. USAID Guatemala lo comprende entre las edades de 15 a 24 años con un rango 
extendido a 29. 
 
2. Solo se hará una adjudicación a una organización o a un consorcio de 
organizaciones por un monto de $2M.  La manera como el consorcio se establezca 
en términos de fondos, queda a discreción del consorcio.  USAID hará el convenio 
con una organización principal a la que hará el desembolso.  Esta estará a cargo 
de la subdonación de fondos. 
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Objetivo

● Comunicar el alcance de Kem

● Informar acerca del proceso de licitación del nuevo 

proyecto Kem  

● Compartir recursos útiles para  aplicantes

● Resolver preguntas de aplicantes
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Fotografía:Revista EntreMundos

“Es imperativo crear y recrear espacios locales, comunitarios y 
permanentes de formación, diálogo y encuentro, desde lo maya, 
recuperando y revitalizando la sabiduría y espiritualidad, el arte y 
saberes [...] Debemos buscar aquellos espacios que contribuyan a 
cambiar la vida cotidiana material y de conciencia de nosotros la 

juventud maya, así como asumir el desafío de abrirse a la reflexión 
[...] para entrelazar esfuerzos colectivos.”

Marlon Noe Sotz (extracto entrevista Juventudes: Estar y Ser Indígena Maya, Revista EntreMundos)



Agenda 

10:00 Bienvenida y objetivo de la conferencia
Patricia Sigui, OAA Deputy Director, USAID

10:05 Presentación  de agenda y logística virtual durante la conferencia
Indyra Gonzalez, Especialista Senior de Contratos

10:15 Alcance técnico del proyecto Kem
Karina Garcia, Especialista de Democracia y Gobernabilidad

10:30 Trabajo de USAID con Pueblos Indígenas, con Jóvenes y de Colaboración,   
Aprendizaje y Adaptación (CLA) 

Ajb’ee Jimenez, Asesor Pueblos Indígenas;  Mario VonAhn, Especialista Jóvenes; Cynthia 
Fuentes, Oficina de Programas

10:45 Resumen de proceso de licitación, requisitos y recursos para aplicantes
Indyra Gonzalez, Especialista Senior de Contratos 

11:15 Receso
11:25 Preguntas y respuestas
12:25 Formulario de retroalimentación
12:30 Cierre del evento
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Logística y Metodología

1. Esta sesión será grabada por lo que solicitamos que si no está de 
acuerdo con esto, lo exprese a través del chat

2. Los materiales y documentos de referencia se irán compartiendo en la 
caja del chat y luego se publicará en el sitio de Kem en grants.gov

3. Funciones de Google Meet

1. Mantener todos los micrófonos en silencio y cámara apagada
2. Incluir las preguntas en el link que se proporcionará
3. Al final se responderán las preguntas que puedan ser respondidas 

inmediatamente 
4. Por favor llenar el formulario de retroalimentación al concluir la reunión 
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Alcance de Proyecto Kem

USAID busca notas conceptuales que:

Fortalezcan la participación de los jóvenes y los pueblos indígenas en procesos 
de desarrollo a nivel comunitario, regional y nacional, a través de:

1. Diseñar y desarrollar actividades de escucha y aprendizaje
2. Apoyar la implementación de Estrategia de Interacción con Pueblos 

Indígenas, especificamente el programa de IPF
3. Fortalecer colaboración entre GdG, Autoridades de los Pueblos Indígenas 

y otros actores en apoyo a La Ruta y otras iniciativas 
4. Fortalecer capacidades de organizaciones de jóvenes y Pueblos Indígenas 

para avanzar el desarrollo local 



Objetivos Estrategia de Interacción con Pueblos Indígenas 
USAID/Guatemala

META:
Incrementar la auto-sostenibilidad de
Guatemala a través de la inclusión de 
los Pueblos indígenas en los sistemas 

sociales, políticos y económicos

Sub-meta: Crear y fortalecer 
alianzas innovadoras y sustantivas 

entre pueblos indígenas y otras 
instituciones (sector privado, 

gobierno y sociedad civil) 

Sub-meta: Incrementar la 
conciencia, el conocimiento y 

reconocimiento de los derechos de 
los pueblos indígenas, su cultura, 

historia y sistemas sociales

Sub-meta: Incrementar la 
participación y liderazgo de mujeres 

y hombres indígenas en las 
intervenciones de desarrollo (USAID, 
socios implementadores de USAID y 

otros)
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Trabajo de USAID con Jóvenes - Desarrollo Positivo 



¿Qué es CLA?

+Condiciones

Colaboración Aprendizaje Adaptación
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CLA y el Ciclo de Programas
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Recursos sobre CLA



Proceso de Licitación  - Línea de Tiempo Estimada
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30 

JUN

27 

AG

O

28 

JU
L

http://www.grants.gov
https://arcg.is/1W4zb10
https://arcg.is/0GjGqz0


Proceso de Licitación  - Línea de Tiempo Estimada 
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7-10 

SEP
26 

OCT

5 

OC
T
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Proceso de Licitación  - Acceso a la Adenda

1. www.grants.gov buscar la palabra KEM

http://www.grants.gov
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Proceso de Licitación  - Acceso a la Adenda
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Proceso de Licitación  - Acceso a la Adenda
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Proceso de Licitación  - Acceso a la Adenda



Proceso de Licitación  - Envío por Formato Digital (Pag. 9)

Los aplicantes pueden descargar una copia del formulario digital 
en PDF para preparar las respuestas antes de ingresar en línea en 
el siguiente enlace:

https://drive.google.com/file/d/1Y2UzsNjnI9bf8aUIOk2UjYsLIilyS
MtT/view?usp=sharing

FORMULARIO
Versión en español: https://arcg.is/1W4zb10
Versión en inglés: https://arcg.is/0GjGqz0

18

https://drive.google.com/file/d/1Y2UzsNjnI9bf8aUIOk2UjYsLIilySMtT/view?usp=sharing
https://arcg.is/1W4zb10
https://arcg.is/0GjGqz0
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- Organizaciones registradas legalmente en Guatemala

- Organizaciones que posean su lugar principal de negocios u operaciones en 

Guatemala

- Organizaciones en su mayoría manejada y controlada por ciudadanos o 

residentes permanentes guatemaltecos

- Organizaciones administrada por un cuerpo directivo y la mayoría de sus 

integrantes ciudadanos o residentes de Guatemala

- Organizaciones que hayan recibido más de US$5 millones de dólares en los 

últimos cinco años directamente de USAID

- Organizaciones basadas en Estados Unidos como recipiendarios principales bajo 

esta licitación

Quiénes son elegibles?

Quiénes no son elegibles?
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Proceso y Criterios de Revisión de Mérito

● Proceso
● Criterios para nota conceptual:

1. Propiedad local, liderazgo y relevancia para prioridades locales
2. Abordaje de desarrollo liderado localmente e impacto
3. Fortalecimiento de capacidad local
4. Factibilidad

● Criterios para notas conceptuales ≠ criterios de 

aplicaciones final



● El período del proyecto deberá ser de 3 años
● Se adjudicará una donación de no más de $2M a 

una organización o a un consorcio de 
organizaciones

21

Período del Proyecto, Cantidad Total Estimada y Número 
de Adjudicaciones Estimadas 
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1. No es requerido que los aplicantes provean costos compartidos 
(cost sharing) o apalanquen fondos (leverage)

1. El costo compartido puede incluir recursos en efectivo o en especie 
o ambos y los requisitos de elegibilidad de los costos se rigen por la 
regulación 2CFR200.306

1. El apalancamiento incluye los recursos que el adjudicatario aporta a 
la sociedad después de la adjudicación,que de otro modo no 
habrían sido accesibles. No es auditable y no está regido por la 
regulación mencionada anteriormente

Fondos de Contrapartida y Apalancamiento
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Recursos para Aplicantes 

WONDERING WHAT ARE APS, BAA, AND CDCS?

MÓDULOS DE CAPACITACIÓN EN LÍNEA SOBRE CÓMO TRABAJAR CON 

USAID

https://www.youtube.com/watch?v=Obdic0k5DtI
https://www.usaid.gov/work-usaid/get-grant-or-contract/trainings-how-work-usaid/es


Receso 

(10 minutos)
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Preguntas y respuestas

El compendio de preguntas y respuestas se publicará en 

grants.gov

en la fecha estimada: el 30 de Junio de 2021



Encuesta de participación y retroalimentación: 
https://acortar.link/Pe9Js

Formulario para compartir datos de contacto con otras 
organizaciones para potenciales consorcios :

https://acortar.link/6Ur2b
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https://acortar.link/Pe9Js
https://acortar.link/6Ur2b


Gracias
27




