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الميدانيةالزيارةملخص:بتونسالدوليةللتنميةالأمريكيةالوكالة
لمنظمات المجتمع المدني

تقديم

معلقاء45ًمجموعهما2022مارسمن21منابتداءأسبوعولمدةبتونسالدوليةللتنميةالأمريكيةالوكالةنظمت
التركيزوتمأيام.خمسةفيمدينة15شملتحيثالبلادأنحاءجميعفيمتوزعةالمدنيالمجتمعمنظماتمنمجموعة

على خمسة مجموعات شملت جهات متباينة خلال سلسلة اللقاءات مع منظمات  المجتمع المدني.

جربة / مدنين●
تطاوين / جرجيس / قابس●
القبلي / توزر / قفصة / صفاقس●
سوسة / القيروان●
باجة / طبرقة●

منمنظمة15باجتمعتحيث،العاصمةتونسفيالنقاشحلقاتمنعددابتونسالدوليةللتنميةالأمريكيةالوكالةكما
منظمات المجتمع المدني. ويعكس هذا التقرير أهم نتائج هذه اللقاءات ومخرجاتها.

كان الهدف من عقد جلسات التوعية ربط الاتصال بمنظمات
المجتمع المدني حتى تتم الإحاطة بشكل أفضل بقدرات هذه

الأخيرة واحتياجاتها والتعرف على شبكاتها. وتضمنت أهداف
الجلسات :

هذهوقدراتالمدنيالمجتمعمنظماتلشبكةمشتركفهم●
وقطاعاتمنظماتمعللعملواستعدادهاالأخيرة
أخرى ؛

فهم مشترك لقدرات منظمات المجتمع المدني●
وتجربتها في مجال المناصرة سواء إزاء  الحكومة

أو فاعلين آخرين ؛

فهم مشترك للقضايا الأساسية التي تهم الفئات●
المستهدفة على وجه الأولوية داخل المجتمعات

الذي تنشط فيها منظمات المجتمع المدني ؛

الاستدامةضمانبأهميةالوعيوتعزيزمشتركفهم●
جمععلىوقدرتهاالمدنيالمجتمعلمنظماتالمالية

التبرعات ومصادر أخرى .
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ربوعفيزيارتهاتمتالتيالمدن:1البيانيالرسم
الجمهورية التونسية

مواصفات منظمات المجتمع المدني المشاركة

منظماتثلاثةورأت.2018و2012سنةبينمااللقاءاتسلسلةفيالمشاركةالمدنيالمجتمعمنظماتغالبيةتأسست
سنةوشهدت.2018و2012بينماتأسسمنهاتنظيما23أنحينفيالسنة،وهذه2019بينالنورالمدنيللمجتمعأخرى
ثمانيةفيهتأسستالذيالوقتفيواحدة،سنةفي)ثمانية(بتونسالمدنيالمجتمعمنظماتمنعددأكبرتأسيس2012

منانطلاقامختلفةمجالاتالمذكورةالمنظماتنشاطاتوتغطي؛2011عامقبلاللقاءاتسلسلةفيشاركتمنظمات
حقوق الطفل وحتى جهود التوعية في مجال الصحة.

تمكينمجاليليهوالاجتماعية،الاقتصاديةالتنميةمجالعلىجهودهاتركيز%(28.9)المنظماتهذهربعمنأكثروأوضح
واحد،مجالمنبأكثرتقريباالمنظماتجميعاشتغالهوالاهتماميثيروما%(.13,3)المدنيةوالمشاركة%(،20)الشباب

أساسيبشكلالمذكورةالمنظماتفيهاتنشطالتيالاهتماممجالاتوتعتبرأكثر.أومجالاتثلاثةعلىيشتغلبعضهاإنبل
%(33)العمالةمهاراتوتنميةالمشاركة(،المنظماتمن%55)الاجتماعيالنوععلىالقائموالعنف/المرأةحقوقهي

مانحةجهاتمنتمويلاتعدةمجالاتأنشطتهاتغطيالتيالمنظماتتتلقىعام،وبشكل%(.13)الديمقراطيةوتعزيز
اثنتينأوواحدةمانحةجهةمنتمويلاتالغالبفيتتلقىفإنهاواحدمجالعلىجهودهاتركزالتيالمنظماتأماعديدة.

على الأكثر.

اللقاءاتفيالمشاركةالمدنيالمجتمعمنظماتاهتماممجالاتأهم:2البيانيالرسم

الاتجاهات المؤثرة في نجاح منظمات المجتمع المدني

لجائحةوكانبمهامها.قيامهانجاحعلىأثرتالتيالمشاكلمنعددوجودالمدنيالمجتمعمنظماتمعاللقاءاتكشفت
أنرغمبعدعنالعملوسائطاعتمادعلىالجائحةارغمتهمبحيثالمدنيالمجتمعمنظماتمنعديدعلىسلبيوقعكوفيد
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يلبلمالأنترنيتعبرالفعالياتتنفيذأنالمدنيالمجتمعمنظماتوأفادتلذلك.جاهزةتكنلمالمنظماتهذهمنالعديد
فإنذلك،إلىإضافةالفيروس.انتشارذروةفتراتفيخاصةملحوظبشكلتراجعتالمدنيةالمشاركةأنكماالتطلعات،

لهذهبالنسبةآخرتحديايطرحماالاجتماعي،التواصلوسائطيستخدمونلاالمدنيالمجتمعلمنظماتالمنتسبينمنالعديد
المنظمات حتى تبقى على اتصال مع المجتمعات المحلية التي تتعاون معها.

تلكأنغيربالغة،أهميةيكتسيحكوميةتمويلاتعلىحصولهاأنإلىالمدنيالمجتمعمنظماتمنالعديدوأشارت
حديثةالمنظماتخاصةالمنال،صعبالمنظماتلهذهالمتوازنالماليالوضعاستدامةضمانويبقىكافية.ليستالتمويلات

علىالحصولأنإلىأشارتأخرىمنظماتأنغيركافية.تمويلمصادرعلىالحصوللصعوبةنظرابالتأسيسالعهد
المنظماتنشاطتعزيزفيالتمويلاتهذهتساعدالذيالوقتففيسلبية.جوانبعلىأيضاينطويحكوميةتمويلات
المنظماتعملطبيعةفيالحكومةتدقيقبإمكانيةمصحوبايكونذلكأنإلااستدامتها،ضمانفيويساهمالمستفيدة
وتمويلاتالعموميةالتمويلاتطلبإجراءاتأنكماالحكومة.عمللمراقبةمدنيةكهيئةدورهامنبالتاليويحدالمستفيدة
اليأس؛إلىوتدفعالتعقيدبالغةتكونقدالخاصالقطاعدعمتعبئةمنللاستفادةالمجالفسحإلىإضافةالمانحة،الجهات
مستحيلشبهيصبحالتمويلاتهذهمثلعلىالحصولفإنالمالية،بالشؤونوخبرةدرايةلهمموظفينغيابوفيوبالتالي

بالنسبة لهذه المنظمات.

مجالينعلىالتركيزإلىالمدنيالمجتمعمنظماتمنعدداالخصوصوجهعلىالشباببينالمرتفعةالبطالةمستوياتتدفع
بينمنتشرخمولثمةيلاحظالمبذولة،الجهودورغمالعاملة.القوىوتنميةالشبابتمكينوهماألابينهمافيمايتقاطعان
المذكورةالمدنيالمجتمعمنظماتمنالعديدأنوبماأفضل.آفاقعنبحثاالبلاديغادرونمنهموالكثيرالشبابصفوف
هذهنجاحلضمانالتطوعيالعملبروحالتحليالضروريمنأضحى%،100بنسبةالتمويلذاتيةوأنهامتطوعونيسيّرها

ولكنالشباببينفقطليسالتطوعيالعملحسوضعفالمحليةالمجتمعاتإشراكغيابأنغيرمهامها.فيالمنظمات
أيضا على مستوى المجتمع ككل يعد أحد أكبر التحديات التي تواجه منظمات المجتمع المدني.

أنلهمنبرهنوأن،رأيهميغيرواأننريدهمالتغيير–حدوثبإمكانيةالشبابيؤمن"لا
التغيير ممكن."

"المركزية"المدنيالمجتمعمنظماتبينالقائمالتوتروهوألاالمدنيالمجتمعمنظماتعليهركزتآخررئيستحدثمة
تونسفيمقرلهاالتيفالمنظماتالتمويلية.مواردهمافيالكبيروالتباينالمركزيالمستوىعنالبعيدةوالمنظمات

تعبئةعلىأقدربذلكوتكونالسياساتووضعالقراراتخاذلمراكزأقربتعتبرللبلادالجهويةالعواصمفيأوالعاصمة
استدامتهاضمانصعوبةعنأعربتالعاصمةتونسفيمقرلهاالتيالمنظماتبعضكونرغمتحتاجهاالتيالموارد
كماالريفية.المناطقفيتتواجدالتيوتلكالمذكورةالمدنيالمجتمعمنظماتبينالتشبيكأوالربطغيابيلاحظكماالمالية.

العهدحديثةأوالصغرىالمنظماتعلىللانفتاحيجببماتقوملابأنهاالعاصمةتونسفيمقرلهاالتيالمنظماتاعترفت
مدعليهايتعينانهالكبرىالمدنفيمقارلهاالتيالمدنيالمجتمعمنظماتواعتبرتالبلاد.منالنائيةالمناطقفيبالتأسيس

جسور التعاون مع مجموعات وفاعلين محليين عبر ربوع البلاد من خلال برامج تبادل النظراء والتعلم.

ومن بين التحديات الأساسية الأخرى التي تم ذكرها خلال اللقاءات نجد ما يلي :
غالبيةأنإلااللازمة،الفنيةالخبرةعلىالمدنيالمجتمعمنظماتبعضتتوفرفبينماالمهارات؛فيالشاسعالفرق●

تملكتماإذاأدائهاتحسينوبإمكانهاالمجالاتمنعددفيالمهاراتلهذهبافتقارهاتعترفالأخرىالمنظمات
أنيجبلاالكفاءاتنقلأنإلىلهامقراالعاصمةتونسمنتتخذالتيالمنظماتوأشارتالضرورية.الكفاءات
المدنيالمجتمعمنظماتمنتنظيمبكلالخاصةالاحتياجاتمعتكيفهيجببلفحسب،الماليةالأمورعلىيقتصر

نظيراتهاعلىالمركزيةالمنظماتانفتاحعبرتوفيرهيمكنالذيالدعممجالاتوشملتداخله.تنشطالذيوالسياق
في المناطق الأخرى ما يلي :

oتخطيط المشاريع وإدارة المشاريع
oالتواصل والتسويق
oكتابة المنح والمقترحات
oأساسيات  التكنلوجيا وتطوير المواقع على الأنترنيت
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oإدارة البيانات
إجراءاتذلكفيبماالمدني،المجتمعمنظماتعملمستوياتجميععلىصعوباتالحكوميةالبيروقراطيةتخلق●

تسجيل المنظمات وطلب الاستفادة من التمويلات العمومية، إلخ.
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المناصرة وإشراك المجتمع المحلي
المناصرة،بأنشطةقامتبأنهااللقاءاتفيشاركتمنظمة45أصلمنالمدنيالمجتمعمنظماتمنمنظمة31صرحت

بينما لم تصرح ستة منظمات أخرى بشأن هذا المعطى.

المنظماتنظمتهللمناصرةنشاطموضوعكانتوالتيكبيرشعبيباهتمامتحظىالتيالمناصرةمواضيعأبرزتمحورت
المشاركة حول قضايا العنف ضد المرأة والنوع الاجتماعي والبيئة والتعليم والمشاركة المدنية.

فيبماالعموممعللتعاطيالمناصرةواستراتيجياتمقارباتمنعددإلىالمدنيالمجتمعمنظماتمنالعديدأشارتكما
نواديمستوىعلىنقاشحلقاتشكلفيتنظيمهايتمكبيرةوفعاليات/المحليةالمجتمعاتمعلقاءاتإجراءعبرذلك

المباشربالاتصالالميدانيوالعملالشبابونواديفايسبوكمثلالاجتماعيالتواصلومنصاتالبلدياتوقاعاتالشاي
مستوىعلىالثقةمنجوتكريسعلىالمحليةالمجتمعاتلإشراكفعاليةأيةنجاحويقوممنازلهم.فيبالمستهدفين
الحلوللتوفيرالمحليةالمجتمعاتباحتياجاتالإحاطةأهميةعلىالمدنيالمجتمعمنظماتوأكدتالمستهدفة.المجتمعات
القطاعمعالعملأهميةإلىلهامقراالعاصمةتونسمنتتخذالتيالمدنيالمجتمعمنظماتوأشارتالمناسبة.المستدامة

المنظماتصورةيخصفيماأهميتهالهاأخرىو"فعاليات"فاعلةتظاهراتلتنظيمالتنسيقوضرورةالنظاميغير
الجهاتتمويلاتأناعتبرتالمنظماتنفسأنغيرالمحلية.المجتمعاتإشراكمنأخرىبأشكالإكمالهاويمكنالمذكورة

تبذلهاالتيالجهودعلىيشوشأنشأنهمنذلكأنبماالاجتماعيةالحركاتلتمويلتُسخرأنيجبلاالأجنبيةالمانحة
منظمات المجتمع المدني.

فيماالخلطمننوعثمةأنهإلاللمناصرة،بأنشطةقيامهاعنالمدنيالمجتمعمنظماتغالبيةفيهعبرتالذيالوقتوفي
إلىأشارتأنهاإلاالمناصرةبأنشطةتقوملابأنهاصرحتالمدنيالمجتمعمنظماتفبعضالأنشطة.هذهتعريفيخص

للمناصرةبأنشطةقامتأنهاإلىأخرىمنظماتصرحتبينماالمناصرة،إطارفيتندرجنظمتهاالتيالفعالياتمنعدد
بينما لم تنظم سوى أنشطة تدريبية.

والمواطنينالأخرىالمنظماتمعيدفييدانشتغلأنعلينابلوحدنا.المناصرةعلىنعملأنيمكنلا"
والقطاع الخاص والسلطات المحلية."

ذكرهميتواترالذينالشركاءرأسعلىونجدآخرين.شركاءمع‍عملت‍بأنهاالمدنيالمجتمعمنظماتغالبيةصرحت
منظماتغالبيةكونورغمالأخرى.الحكوميةغيرالمنظماتأوالمدنيالمجتمعومنظماتوالبلدياتالمحليةالسلطات
"ضوءأومسبقةموافقةموضوعيكونالمنظماتهذهنشاطأنإلاالمحلية،السلطاتمعبالتعاونتشتغلالمدنيالمجتمع
توفرهتمويلايتضمنأوالطرفينبينحقيقيتعاونعلىقائمةدائماالعلاقةتكونلاوبالتاليالمحليةالسلطاتتسلمهأخضر"

مقراالعاصمةتونسمنتتخذالتيتلكأوالجهويةالمدنيالمجتمعمنظماتسواءوذكرتالمعني.للتنظيمالحكوميةالهيئة
بالنظرمعهمالتعاونيمكنالذينالشركاءأصعببينمنالأخيرتعتبرأنهابماالخاصالقطاعمعقليلبشكلتتعاونأنهالها
التيالمنظماتذكرتكماالطرفين.بينللتعاونمشتركةأرضيةوغيابالخاصالقطاعممثليمعالتواصلصعوبةإلى

المدنيالمجتمعمنشريكمعللتعاونفرصوجودبشأنالخاصالقطاعلدىالوعيمستوىضعفلهامقراتونسمنتتخذ
وأن هذه الشراكة قد يكون لها مزايا عديدة يستفيد منها القطاع الخاص بدوره.

منهاالمحلية،المجتمعاتوإشراكللمناصرةأنشطتهاتعترضالتيالتحدياتمنعددإلىالمدنيالمجتمعمنظماتأشارت
كماتبذلها.زالتماالتيالجهودرغمعملهافيفشلتالمدنيالمجتمعمنظماتبأنالعموملدىعامشعورظلفيالعمل
فيكذلكالوضعكانولئنالحكومية.المرافقعنبديلهيالمدنيالمجتمعمنظماتبأنالمحليةالمجتمعاتمنالعديدتعتقد

إلىذلكوأدىالوتيرة.بنفسيتطورلمالمجتمعتصورأنغيرتطورت،قدالمدنيالمجتمعمنظماتمهامأنإلاالسابق،
المجتمعمنظماتتقترحهاالتيالوظائفيزدريالمجتمعبدأحيثالمنظماتهذهداخلالوظيفيةالمناصببسمعةالإضرار

المجتمعمنظماتمستوىعلىالعملإلىويُنظرالحكومية.القطاعاتأوالخاصالقطاعيقترحهاالتيتلكويفضلالمدني
المجتمعمنظماتتصريحورغمالأركان.مكتملةوظائفكونهااعتباريتمولاأفضللمناصبتمهدانتقاليةكمرحلةالمدني
يخصفيماالتجاربمنعدداذكرتلهامقراتونسمنتتخذالتيالمنظماتأنإلاأخرى،أطرافمعتتعاونبأنهاالمدني
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إلىالمدنيالمجتمعمنظماتتأشارتكماالمنظمات.هذهفيهاتنشطالتيالقضايابشأنالجمهوروعيورفعتحالفاتتشكيل
تحديات أخرى من قبيل بناء القدرات وتعبئة ما يكفي من الموارد للقيام بأنشطة المناصرة.
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مصادر التمويل

لضمانالأجنبيةالمانحةالهيئاتعلىتعتمدبأنها%(45)اللقاءاتفيالمشاركةالمدنيالمجتمعمنظماتغالبيةصرحت
لاالتيالمنظماتتعتمدكما%.20تتجاوزلاللتمويلذاتيةمواردتعبئبأنهاذكرتالتيالمنظماتنسبةكانتفيماتمويلاتها

إذاالماليةتوازناتهملضمانجمةتحدياتيواجهونبحيثالتطوعي،العملعلىالسنةطيلةقارةتمويليةمصادرعلىتتوفر
رواتبتخصصبأنهااللقاءاتفيالمشاركةالمدنيالمجتمعمنظماتمن%20وأشارتمغايرة.عملطرقاعتمادتم

الخاصالقطاعويوفرالمذكورة.المنظماتموظفويتحملهاالتيالمصاريفدائماتغطيلاالرواتبهذهأنغيرلموظفيها
الحكوميةالهيئاتمنالماليالدعمطلبأنكماالغالب؛فييكفيلاالدعمذلكأنغيرالمدنيالمجتمعلمنظماتالدعمبعض

تتخذلاالتي45المنظماتبينومنطويلا.وقتاويتطلبالعراقيلمنبكثيرمحفوفامسارايبقىالدوليةالمانحةالهيئاتأو
غالبيةأنإلاالدولية.المانحةالهيئاتمنالدعمأشكالمنشكلأيتتلقلمفقطمنها12لها،مقراالعاصمةتونسمن

ماوذلكفقط،واحدعقدأوواحدةمنحةمنإلاتستفدلمدوليةمانحةهيئاتمنماليةاعتماداتتلقتالتيالمذكورةالمنظمات
مزيدمنالاستفادةلتحسينهامشاثمةوبأنالشعبيةقواعدهاعلىتعتمدزالتماالتونسيةالمدنيالمجتمعمنظماتأنيعكس

المحليةالمجموعاتلفائدةالتمكينجهودتعزيزفيذلكصبّطالماالمانحةالهيئاتتوفرهاالتيالماليةالاعتماداتمن
المجتمعمنظماتمنالعديدتبحثكماالمسطرة.عملهاأهدافعنالمذكورةالمنظماتابتعادإلىيؤديولاتكامليبشكل

المانحةالجهاتتمويلاتمنالاستفادةمرحلةتجاوزفيترغببحيثإضافيةتمويليةمواردلتعبئةأخرىسبلعنالمدني
الدولية بمبادرة مباشرة من هذه الأخيرة.

لتنويعالأهميةبالغسيكونالمهنيةالمهاراتبعضلاكتسابموظفيهاتدريبأنإلىأيضاالمدنيالمجتمعمنظماتأشارت
الرقميوالتسويقالماليالتدبيرتخصصاتفيالمذكورةالمنظماتموظفيتدريبوسيساعدالتمويلات.جمعمصادر

إضافيةمواردتعبئةعلىالمدنيالمجتمعمنظماتالإنجليزيةواللغةالعرائضوكتابةالمشاريعوتدبيروالتشبيكوالتواصل
الإجراءاتودفعتالمانحة.الدوليةالهيئاتباقيولدىالمتحدةللولاياتالتابعةالدوليةالتنميةوكالةلدىمباشرةللتمويل
تقاسمفيللتفكيرالمدنيالمجتمعمنظماتالتونسيةالحكومةمنأوالمانحةالدوليةالهيئاتمنالتمويلاتلطلبالثقيلة

تطويرإمكانيةأخرىمنظماتواقترحتالتطوع.أساسعلىالسابقفيتتمكانتالتيالإجراءاتهذهلإنجازالماليةالأعباء
المجتمعمنظماتفعالياتلعقدوقاعاتعملمقراتقبيلمنالعينيةالهباتوتشجيعالمدنيالمجتمعلمنظماتحاضنات

المدني بدل نهج السبل التقليدية لجمع التمويلات.

مشروعمنيبدوإذ،88المرسوممراجعةإمكانيةإزاءقلقهاعنتونسفيالمدنيالمجتمعمنظماتمنالعديدأعربت
الصيغة المعدلة أن صعوبات منظمات المجتمع المدني ستتفاقم، مما  قد يدفع بعض هذه المنظمات إلى وقف أنشطتها نهائيا.
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